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บทน ำ 

คณะกรรมการบรษิัทเหน็ความส าคญัในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัใน  
การด าเนินกจิการของบรษิัทให้สามารถเติบโต รวมถึงเป็นการเพิม่มูลค่า และผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
รวมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายในระยะยาว “นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร” ของบรษิทัฉบบันี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้จัดท าขึ้นโดยยึดหลักตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code for listed companies 2017 รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) มาปรบัใช้ โดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีประกอบไปด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 หลกั 
ดงันี้ 

(1)  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้าง
คุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

(2)  ก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  

(3)  เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล  

(4)  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบุคลากร  

(5)  สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

(6)  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

(7)  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลู  

(8)  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น เพื่อการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ลงทุน 
และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื  

ทัง้นี้ บรษิทัจะน านโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดมีาใช้คู่กบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และแนวปฏบิตัิทีด่ขีองส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหน่วยงาน
อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัชัน้
ของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 
2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยหากหลกัปฏบิตัใิดบรษิทัยงัไม่สามารถปฏบิตัไิด ้หรอืยงั
มไิดน้ าไปปรบัใช ้จะมกีารบนัทกึเหตุผลไว้เป็นสว่นหนึ่งของมตคิณะกรรมการบรษิทัในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทั มเีจตนารมณ์อย่างมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบาย และแนวปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 
เพื่อให้บรษิทับรรลุเป้าหมายในการสร้างความมัน่คง รวมถึงความเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืให้กบั
องคก์ร ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่นต่อไป 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปรบัปรุงนโยบายฉบับนี้ ในส่วนวิสยัทัศน์ (Vision)  
พนัธกิจ (Mission) ของบริษัท ตามที่ฝ่ายจัดการได้น าเสนอเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางและกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัท รวมถึงการแก้ไขเพิ่มเติมรายละเอียดบางประการเพื่อให้สอดคล้องกับ 
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การแต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และแนวทางปฏิบัติหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่มีอยู่ใน
ปัจจุบนั อนัเป็นการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ฉบบัปรบัปรุง 2565 ฉบบันี้ ได้รบัการทบทวนและได้รบัการอนุมตัใิห้
แก้ไขเพิม่เตมิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่5/2565 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2565 และใหม้ผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2565 เป็นตน้ไป 

 
 

           (ผศ.ดร.นพ. เทอดศกัดิ ์โรจน์สุรกติต)ิ 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
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ตำรำงควบคมุกำรเปล่ียนแปลงของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Version Control) 

ฉบบัท่ี 
แก้ไข 

ครัง้ท่ี 
หน้ำท่ี หวัข้อ / ข้อ วนัท่ี และรำยละเอียดกำรแก้ไข 

00 - - - วนัที ่08/09/2563 : เริม่และประกาศใชคู้่มอื 

01 01 - - วนัที ่28/02/2565 : ทบทวนและประเมนิความเพยีงพอของนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้แก้ไขเพิ่มเติม
เนื้อความในส่วนวสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกจิ (Mission) ของบรษิทั ตามทีฝ่่าย
จดัการไดน้ าเสนอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิ
ในปัจจุบนัของบรษิทั  

02 02 - - วนัที ่11/11/2565 : ทบทวนและประเมนิความเพยีงพอของนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้แก้ไขเพิ่มเติม
เนื้อความในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการดงัต่อไปนี้ 

  1 - 2 บทน า เพิม่เตมิหลกัการแนวปฏบิตัทิดีทีีบ่รษิทัน ามาปรบัใชใ้นนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ รวมถึงเหตุผลของการแก้ไขเพิ่มเติมรายละเอียดของนโยบาย 
การก ากบัดแูลกจิการในครัง้นี้ 

  3 สารบญั เพิม่เตมิชื่อเอกสารแนบทา้ย เพื่อใหเ้ป็นไปตามเอกสารของบรษิทัในปัจจุบนั  

   6 - 7 หลกัปฏบิตั ิ1 เพิม่เติมแนวปฏบิตัแิละเนื้อหาในเรื่องดงัต่อไปนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้เทจ็จรงิในปัจจุบนั 

- การไม่จ ากัดจ านวนบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) ที่ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- ขอ้ยกเว้นการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ นอกเหนือจากอ านาจของ 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ขอ้บงัคบับรษิทั 

- การจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการของบริษัทไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ไม่เกนิ 5 แห่ง (นับรวมการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัดว้ย)   

- เพิม่เติมจ านวนคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตามข้อเท็จจรงิใน
ปัจจุบนั 
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ฉบบัท่ี 
แก้ไข 

ครัง้ท่ี 
หน้ำท่ี หวัข้อ / ข้อ วนัท่ี และรำยละเอียดกำรแก้ไข 

  8 หลกัปฏบิตั ิ2 แก้ไขเนื้ อความในส่วนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ของบริษัท  
เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันของ
บรษิทั 

  9 หลกัปฏบิตั ิ3 เพิม่เติมแนวปฏบิตัแิละเนื้อหาในเรื่องดงัต่อไปนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเป็นไปตามแนวปฏบิตัทิัว่ไป 

- เพิ่มเติมข้อก าหนดให้น าเสนอการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย  

- เพิม่เตมิแนวปฏบิตักิารคดัเลอืกและสรรหากรรมการใหม่ 

- เพิ่มเติมเนื้อหาให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้ครอบคลุมถึง
คณะกรรมการชุดย่อย และเพิม่เตมิว่าการประเมนิดงักล่าวจะเป็นไปตาม
แนวทางของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยดว้ย 

  14-15 หลกัปฏบิตั ิ6 เพิม่เติมหวัขอ้ “การปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการค้า” ที่ก าหนดในจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกจิ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้เทจ็จรงิในปัจจุบนั 

  18-19 หลกัปฏบิตั ิ7 เพิม่เติมสารสนเทศที่ส าคญัที่บริษัทมนีโยบายให้เปิดเผยต่อสาธารณชน ให้
รวมถึง “พนัธกิจ” รวมถึงแก้ไขชื่อเอกสาร จากเดิม “รายงานประจ าปี” เป็น  
”แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)” 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัชื่อเอกสารในปัจจุบนั 
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หลกัปฏิบติั 1  
ตระหนักถึงบทบำท และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั ในฐำนะผู้น ำ
องคก์รท่ีสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

บรษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนตามรายละเอยีด
ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยม ี
หน้าที่ส าคญัในการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการด าเนินงาน  
การบรหิารความเสีย่ง และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน รวมไปถึงการจดัสรรทรพัยากรที่จ าเป็น เพื่อให้บุคลากร
ของบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุวตัถุประสงค์ทีว่างไว ้โดยคณะกรรมการบรษิัทจะติดตาม ประเมนิผล 
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปอย่างมจีรยิธรรม เคารพ
สิทธิ และรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึง
สิง่แวดล้อม และให้บรษิทัสามารถปรบัตวัเพื่อรองรบัความเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัต่าง ๆ อยู่เสมอ โดยยงัคง
รกัษาความสามารถในการแขง่ขนัเพื่อใหบ้รษิทัสามารถมผีลประกอบการทีด่แีละเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถ้อื
หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดก้ าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และจะก ากบัดูแลใหก้รรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิาร และพนักงานปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดดว้ย
ความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบรษิทั บนพื้นฐานขอ้มูลที่เพยีงพอ และไม่มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสนิใจ 
อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายในการจ ากัดจ านวนบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) ที่ประธาน 
เจา้หน้าทีบ่รหิารจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการแต่อยา่งใด  

ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ (Duty of Obedience) และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น โปร่งใสและทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีคุณสมบตัิ
หลากหลายทัง้ในด้านเพศ ทกัษะ วชิาชพี ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็น
ประโยชน์และเพยีงพอในการปฏบิตัิหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Board Diversity) โดยคณะกรรมการบรษิทั
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยจะต้องมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด และมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ ทัง้นี้ การแต่งตัง้และถอดถอน
กรรมการบรษิทัเป็นอ านาจของที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่กฎหมาย และ/หรอื ขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดเป็นอย่าง
อื่น เช่น การแต่งตัง้กรรมการแทนทีก่รรมการที่ลาออก เป็นต้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจะต้องมถีิน่ที่
อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการทุกคนจะตอ้งด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 แห่ง (นับ
รวมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัดว้ย)   
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 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวนทัง้สิ้น 5 คณะ  
เพื่อท าหน้าทีใ่นการกลัน่กรองงานและช่วยในการบรหิารงานของบรษิทั ดงันี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

- คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยัง่ยืน (Good Corporate Governance and 
Sustainability Committee) 

 ในการนี้ บริษัทได้จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  
ซึง่ระบุถงึอ านาจ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ โครงสรา้ง คุณสมบตักิรรมการ คุณสมบตักิรรมการอสิระ หลกัเกณฑ์
ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม รวมถึงการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัท  โดยได้ร ับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่ งปรากฎตาม
เอกสารแนบทา้ยนโยบายฉบบันี้ 
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หลกัปฏิบติั 2  
ก ำหนดวตัถปุระสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญของบริษัท โดยเป็นไปตาม 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองค์กร รวมถงึกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี เพื่อใหบุ้คลากรปฏบิตัิ
ตามเพื่อใหบ้รษิทัมุ่งไปสู่เป้าหมายดงักล่าวภายในระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้รวมถงึสง่เสรมิให้บรษิทัมคีวามยัง่ยนื 
โดยค านึงถึงสร้างคุณค่าให้ทัง้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และมีการน าวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ไวด้งันี้ 
 
วิสยัทศัน์ 

ประชาชนในประเทศไทยมีสุขภาพที่แข็งแรง มีชีวิตที่ยืนยาว และมีความสุขผ่านการใช้นวตักรรม
เทคโนโลยทีางดา้นการแพทยแ์ละวทิยาศาสตรช์ัน้น าทีเ่ราไดต้ัง้ใจคดัสรรจากทัว่โลก  

 
พนัธกิจ 

เรามุ่งมัน่ที่จะพฒันาสุขภาพควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชวีติ ของทุกคนในประเทศไทย ด้วยการ
คดัสรรและส่งเสริมเทคโนโลยีทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ชัน้น าจากทัว่โลก ที่ได้รบัการยอมรับ จาก
บุคลากรทางการแพทยแ์ละผูเ้ชีย่วชาญ ใหผ้ลตอบแทนทีส่มเหตุสมผลแก่ผูล้งทุน พรอ้มทัง้สรา้งความภูมใิจแก่
ผูท้ีม่ ีสว่นเกีย่วขอ้งทุกคน  
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หลกัปฏิบติั 3  
เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัท รวมถึงเป็นที่ยอมรบัของทุกฝ่าย เป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายของบรษิัท ทัง้นี้ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทก าหนดให้มีกรรมการบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อ
ถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอยีดเกี่ยวกบัองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิัท คุณสมบตัิประธาน
กรรมการ คุณสมบตัิกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ การคัดเลือก การก าหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก ากบัดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการ
บรษิทัอย่างโปร่งใส ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิทัทีม่คุีณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองค์ประกอบทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนมกีารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดให้มี
ความเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมแีรงจูงใจในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อน าพาองค์กรใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมายหลกัของบรษิัทที่ได้วางไว้ โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น
ผู้รบัผดิชอบในการด าเนินการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี(แล้วแต่กรณี) ตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบั
บรษิทัก าหนดไว ้

ในการคดัเลอืกและสรรหากรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา
จากคุณสมบตัิเหมาะสม ทัง้ดา้นประสบการณ์ ความรู ้และความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั เพื่อให้
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพจิารณาใชค้ณะกรรมการใช้บรษิทัที่ปรกึษา (Professional 
Search Firm) หรอื ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อน าไปประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการใหม่
ไดอ้กีดว้ย  

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
เป็นรายคณะ และกรรมการเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็น
ตวัแทนจดัสง่แบบประเมนิตนเอง (self-assessment) ของกรรมการ ซึง่แบบประเมนินี้ เป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ไดใ้ชเ้ป็นกรอบในการพจิารณาทบทวนการปฏบิตัหิน้าที่ในประเดน็ต่าง ๆ ระหว่างปีทีผ่่านมาว่าไดม้กีารก ากบั
ดูแลอย่างเพยีงพอตามอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรหรอืไม่ หลงัจากนัน้เลขานุการบรษิทัจะท าการ
สรุปผลคะแนน พรอ้มเปิดเผยกระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณารบัทราบ และน าไปใช้เป็น
แนวทางในการปรบัปรุงการด าเนินงานของคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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นอกจากนัน้ ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการจดัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจ าทุก
ปี โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้าตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกน าไปใชป้ระกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารต่อไป 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อ
ท าหน้าทีจ่ดัท าและจดัเกบ็รกัษาเอกสาร รายงานการประชุม รวมทัง้รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและ
ผู้บริหาร และการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนท าหน้าที่ให้ค าแนะน ากฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทัง้ 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ และการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่ ง
คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ ทัง้นี้ เป็นไปตามบทบาทหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัตามทีบ่รษิทัได้ก าหนดไว ้
นอกจากนัน้ เลขานุการบรษิัทยงัเป็นผู้มหีน้าที่ดูแล และจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุม
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ซึ่งเลขานุการบรษิัทท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ 
รวมถงึการประชุมผูถ้อืหุน้  

เลขานุการบรษิทัจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวัง และความซื่อสตัย์สุจรติ 
รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติาม
มติคณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอยีดเกี่ยวกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบของเลขานุการ
บรษิทัซึง่ไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรปรากฎตามเอกสารแนบทา้ยนโยบายนี้ 
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หลกัปฏิบติั 4  
สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสงู และกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท โดยมี
รายละเอยีดตามกฎบตัรประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม 
โดยไดก้ าหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบ รวมถงึสอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนั
ควบคู่กันไปด้วย และท าการปรบัปรุงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องอยู่ในระดับที่
เหมาะสม และเพียงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาและเสนองบประมาณค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

อย่างไรก็ตาม กรรมการบรษิทัที่เป็นผู้บรหิาร พนักงานบรษิัท หรอืบรษิทัผู้ถือหุน้รายใหญ่ ไม่มสีทิธิ
ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ หรอืกรรมการชุดย่อยแต่อย่างใด  

ทัง้นี้  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณาและทบทวนกรอบและ
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี 

คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุ้นซึ่งอาจมผีลต่ออ านาจ
การควบคุมการบรหิารจดัการ 

ในด้านการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มี
จ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม โดยมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร
ระดบัสงู และเลขานุการบรษิทัไดเ้ขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่า
จะเป็นการจดัอบรมภายในองค์กร และจากสถาบันภายนอกอื่น ๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) หรอืหน่วยงานอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท และกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง โดยมอบหมายให้เลขานุการบรษิทัจดัเตรยีมขอ้มูลเบื้องต้นเกี่ยวกบับรษิทั ได้แก่ โครงสรา้งองค์กร 
โครงสร้างผู้บรหิาร ข้อมูลธุรกจิและลกัษณะการด าเนินงาน ระเบียบขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ตลอดจน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท รวมไปถึงข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวขอ้งให้แก่กรรมการเขา้ใหม่ได้
รบัทราบ เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจในธุรกจิและการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนรบัทราบถึงบทบาทหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการด ารงต าแหน่งกรรมการ หรอืกรรมการอสิระ (แลว้แต่กรณี) ใหก้บับรษิทั 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินกจิการอย่างมปีระสทิธภิาพ
และต่อเนื่อง จงึก าหนดให้มแีผนการสบืทอดต าแหน่ง (succession plan) เพื่อก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์
ในการคดัเลอืก และสบืทอดต าแหน่งส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง โดยมกีระบวนการ
ที่โปร่งใส ซึ่งจะต้องพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม ประสบการณ์ และจรยิธรรมในการ
ปฏบิตังิาน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าทีใ่น
การพิจารณาหลักเกณฑ์ และจัดท าแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
เตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสบืทอดต าแหน่งงานในกรณีที่ต าแหน่งว่างลง และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ราบปีละ 1 ครัง้ เป็นอย่างน้อย 
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หลกัปฏิบติั 5  
ส่งเสริมนวตักรรม และกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญักบัการพฒันานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัจงึ
สนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสรรหาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ที่มนีวตักรรม และเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั สร้างประโยชน์ต่อ
สงัคม การใชง้านของลูกคา้ ควบคู่ไปกบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม และสนับสนุนใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศที่
ทนัสมยัมาใชง้านในองค์กร โดยจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแล และการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั
องค์กรตามความเหมาะสมเพื่อพฒันากระบวนการด าเนินงาน และบรหิารความเสีย่งของกจิการ เพื่อใหบ้รษิทั
สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการไดอ้ย่างยัง่ยนื  

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม โดยเรื่องดงักล่าวจะสะทอ้นอยู่ในแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการพัฒนา จดัสรร และจัดการ
ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ประสทิธผิลเพื่อน าไปใช้ในการบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
กลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย  
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หลกัปฏิบติั 6  
ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในเรื่องการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน เพื่อ
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรอย่ างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด จึงได้แต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการก ากบัดูแลให้บรษิัทมีระบบการ
ก ากับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน 
ตลอดจนเปิดโอกาสใหฝ่้ายจดัการ และผูส้อบบญัชไีดม้กีารปรกึษาหารอืเพื่อจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และ
เพื่อให้รายงานทางการเงนิมคีวามน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ด ีและมีมูลค่าเพิม่ต่อองค์กรในที่สุด โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คุีณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด เป็นจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บรษิทั และไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความเขา้ใจ หรอืประสบการณ์
ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ และมคีวามรูต้่อเนื่องเกี่ยวกบัเหตุที่มตี่อการเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงนิ ทัง้นี้ 
รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการด ารง
ต าแหน่ง การประชุม อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าที่ก ากบัดูแล
บรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากับ
ดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอเหมาะสม และเป็นไปตาม
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง และการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ดงันี้ 

1. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ (Code of Conduct) 

2. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) 

3. นโยบายรายการระหว่างกนั (Connected Transaction Policy) 

4. นโยบายต่อตา้นการทุจรติ (Anti-Corruption Policy) 

5. นโยบายการลงทุน (Investment Policy) 

6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล (Dividend Payment Policy) 

7. หลกัเกณฑก์ารรบัเรื่องรอ้งเรยีน และเบาะแสการกระท าผดิและการทุจรติ การสอบสวน และการ
คุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู (Whistle blowing & Complaints Procedure) 

8. นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
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บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และได้ให้ความส าคัญกับ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีต่าง ๆ โดยไดร้ะบุรายละเอยีดความส าคญั และก าหนดแนวปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีต่าง ๆ และ
ประกาศใช้เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนรบัทราบ และถือปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ 
ไดก้ าหนด โทษในการทีไ่ม่ปฏบิตัติามลกัษณะแห่งความผดิตามควรแก่กรณี และไดเ้ปิดเผยจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิไวบ้นหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทั ซึง่จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิดงักล่าว มหีลกัการปฏบิตัทิีส่ าคญั
ซึง่ครอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

- ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 

- ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง 

- ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

- ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ และเจา้หนี้ 

- การปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ 

- ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

- การร่วมพฒันาชุมชน หรอืสงัคม 

- ความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียจากการมีนวตักรรม ส่งเสริมและให้
ความรูเ้กีย่วกบันวตักรรมทีไ่ดจ้ากการด าเนินงาน 

- ความรบัผดิชอบต่อสทิธมินุษยชน 

- การแขง่ขนัทางการคา้ 

- การต่อตา้นการทุจรติ 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- รายการระหว่างกนั 

- การใชข้อ้มลูภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกลุ่มบรษิทั 

- การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ 

- การปกป้อง ดแูล และรกัษาสนิทรพัยข์องบรษิทั 
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- ทรพัยส์นิทางปัญญา 

- กจิกรรมทางการเมอืง 

- การรกัษาความลบั 

ทัง้นี้  ผู้มีส่วนได้เสียทุกรายสามารถสอบถาม ร้องเรียน รายงาน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดใน 
เรื่องต่าง ๆ ตามช่องทางที่บรษิัทได้ก าหนดไว้ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทได้จดัให้มี
หลกัเกณฑ์การรบัเรื่องร้องเรียน และเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต การสอบสวน และการคุ้มครอง 
ผู้ให้ข้อมูล (Whistleblowing & Complaints Procedure) เพื่ อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกระบวนการ
ตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และการรายงานตามล าดบั รวมถึงมาตรการคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเบาะแสด้วย
เจตนาสุจริต ทัง้นี้  ข้อมูลร้องเรียน และเบาะแสที่บริษัทได้รบัแจ้งจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ และบริษัทจะ
ด าเนินการสัง่ใหม้กีารตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไขโดยเรว็ และจะรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัไดร้บัทราบต่อไป 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 บรษิทัใหค้วามส าคญัในการบรหิารความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึ้นในการด าเนินธุรกจิไม่ว่าจะเกดิจากปัจจยั
ภายใน หรอืปัจจยัภายนอกกต็าม เนื่องจากการบรหิารจดัการความเสี่ยงถอืไดว้่าเป็นกลไกส าคญัทีจ่ะน าพาให้
บรษิทัสามารถบรรลุเป้าหมาย และพนัธกจิตามกลยุทธท์ีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้ดว้ยเหตุนี้ คณะกรรมการบรษิทัจงึ
ได้ก าหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัทเพื่อใช้เป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งของทุกหน่วยงานภายในองคก์รใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) เป็นผู้ท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยได้
จดัท ากรอบและก าหนดนโยบาย มาตรการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดบัชัน้ยดึถือ
ปฏบิตั ิและน าไปประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยครอบคลุม
ความเสี่ยงใน 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัได้ทราบเพื่อหาแนวทาง และวธิกีารบรหิารความเสี่ยงเพื่ อน าไปปรบัปรุงการด าเนินงาน
ของบรษิทัใหอ้ย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 

 กำรควบคมุภำยใน 

บรษิทัจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยน ามาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามแนวปฏบิตัขิองส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์าใชก้บัองคก์รในการพฒันาระบบงานดา้น
ตรวจสอบภายใน การบรหิารงานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบั
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บรษิทั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ด าเนินการก ากบัดแูลระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การทบทวนความมปีระสทิธผิลและเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
ตลอดจนการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย รายละเอียดปรากฎตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

นอกจากนัน้ บรษิทัไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าทีต่รวจสอบ และประเมนิประสทิธภิาพตลอดจน
ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทีไ่ด้
วางไว ้
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หลกัปฏิบติั 7  
รกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูล และข่าวสารส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ โปร่งใส ทนัเวลา และสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบขอ้บงัคบัของส านักงาคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมวีตัถุประสงค์ใหผู้ม้สี่วนได้
เสยีทุกรายสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย และเท่าเทยีมกนั ทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิ และไม่ใช่สารสนเทศ
ทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผล หรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบญัชทีีเ่ป็นทีย่อมรบั  

นอกจากนัน้ บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่
ตดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น ให้เหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา รวมถึง
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืเวบ็ไซต์
ของบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัที่เกีย่วขอ้ง
รบัทราบสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทั 

สารสนเทศทีส่ าคญัทีบ่รษิทัมนีโยบายใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน มดีงันี้ 

1. วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

3. โครงสรา้งการถอืหุน้ และโครงสรา้งองคก์ร 

4. รายชื่อคณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั รวมถงึขอ้มลูอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายต่อตา้นการทุจรติ นโยบายการลงทุน นโยบายรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั นโยบายดา้นอื่น ๆ 
ของบรษิทั รวมไปถงึกฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นตน้ 

6. งบการเงนิ รายการระหว่างกนั รายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทั 

7. ข้อมูล และเอกสารที่เกี่ยวกับนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อน าเสนอข้อมูลแก่ 
นักลงทุนและนักวเิคราะห ์

8. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีนโยบายการลงทุน (แบบ 56-1 One Report) และผลการ
ด าเนินงานรวมถงึค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิารรายไตรมาส (MD&A) 
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9. หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และเอกสารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

10. เปิดเผยสารสนเทศใด ๆ ตามทีก่ าหนดโดยกฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสภาพคล่องทางการเงนิ ความสามารถในการช าระหนี้ และใหค้วามส าคญัต่อ
การจดัท างบการเงนิ และสารสนเทศทางการเงนิของบริษัทที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ รวมถงึจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนัน้ ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมี
แนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัทมีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการ
พจิารณาถงึความสมเหตุสมผล ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึเจา้หนี้  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน เช่น นโยบายการซื้อขายหลกัทรัพย์ เพื่อ
ป้องกนัมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรอืผู้อื่นในทาง 
มิชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทที่มีสาระส าคญั และยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยบรษิทัได้มกีารแจง้แนวทาง และนโยบายใหทุ้กคนในองค์กร
ถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการ และผู้บรหิารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยี และผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อให้คณะกรรมการได้พจิารณาธุรกรรมของบรษิัทที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และตดัสินใจเพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทัโดยรวม ซึ่งกรรมการ และผูบ้รหิาร ทีม่สี่วนไดเ้สยีกบัธุรกรรมทีท่ ากบับรษิทัต้องไม่มสี่วน
ร่วมในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักล่าว และควรงดเว้นจากการมสี่วนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 
ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอน หรอืมาตรการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัของบรษิทั 
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หลกัปฏิบติั 8  
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรส่ือสำรกบัผูถ้ือหุ้น 

1. บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยจะไม่ 
กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิ หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2. บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยแห่งประเทศไทย และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

3. บรษิัทจะจดัท าหนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที่มคีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบแล้วแต่กรณี 
รวมทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมทีเ่พยีงพอเพื่อให้ผูถ้อืหุ้นได้มเีวลาในการศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอเป็น
การล่วงหน้าก่อนวนัประชุม พร้อมทัง้จะน าข้อมูลดงักล่าวเผยแพร่ลงบนหน้าเวบ็ไซต์ของบรษิัทก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

4. บรษิัทได้จดัท าหนังสอืมอบฉันทะโดยแนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สะดวกเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใด หรือกรรมการอสิระของบรษิัทออก
เสยีงลงคะแนนแทนตนได ้ 

5. กรรมการทุกคน ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสอบถาม
ในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัได ้

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในวาระต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลง
มติในวาระใด ๆ โดยจะมีกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
ตอบค าถามในทีป่ระชุม และจะท าการบนัทกึประเดน็ส าคญัที่ได้มกีารซกัถาม และชี้แจงไวใ้นรายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

7. บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนการน าเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การด าเนินการประชุม 
ผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย า 

8. ก่อนเริม่การประชุม บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและมอบฉนัทะ รวมถงึชีแ้จงถงึวธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีง และการนับคะแนนเสยีง 
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9. บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และให้ผู้ถือหุ้นลงมติแยกเป็นรายวาระ
โดยเฉพาะอย่างยิง่ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน 
หรอืคราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะครัง้เดยีวเตม็ตามจ านวนกรรมการทัง้หมดทีจ่ะต้องเลอืกตัง้ในคราว
นัน้ ๆ  ทัง้นี้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนับผลการลงคะแนน ตลอดจนจดัใหม้บีุคลากรทีเ่ป็น
อสิระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ บรษิัทจะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระและมตทิีป่ระชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุม  

10. บริษัทจดัให้มีบุคคลที่เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจนับ ตรวจสอบ หรอืสกัขพียานในการนับคะแนนเสียงในการ
ประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้รบัทราบเป็นรายวาระไปตลอดการประชุม พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

11. ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้เสรจ็สิน้ บรษิทัจะท าการเผยแพร่มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งรวมถงึผลคะแนนใน
แต่ละวาระ ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายในวนั
ดงักล่าว หรอือย่างชา้ภายในวนัท าการถดัไป รวมถงึจะจดัท า และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ที่มี
รายละเอยีดครบถว้นและเพยีงพอ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

12. บรษิทัสนับสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ โดยส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิัทก าหนด 
รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบั
บรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้แต่ละปี ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด
ซึง่ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูผ่านหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

13. บรษิทัไม่มกีารเพิม่วาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

ทัง้นี้ บรษิทัเคารพในสทิธติ่าง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้มอียู่ตามกฎหมาย และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั โดย
บรษิัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่า จะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ชาวต่างชาติ นักลงทุน
สถาบนั หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่ว่าจะเป็นเชื้อชาติ สญัชาติ หรอืศาสนาใด ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกรายมสีทิธทิี่จะ
ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ในดา้นการปฏิบตัติ่อผูถ้อืหุน้รายย่อย และการดูแลเรื่องการใช้
ขอ้มลูภายใน 

 

 

 

 


