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ตารางควบคมุการเปล่ียนแปลงของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
(Version Control) 

 

ฉบบั
ท่ี 

แก้ไข
ครัง้ท่ี 

หน้าท่ี ข้อท่ี วนัท่ี และรายละเอียดการแก้ไข 

00 - - - วนัที ่08/09/2563 : เริม่และประกำศใชคู้่มอื 

01 - - - วนัที่ 18/02/2565 : ทบทวนและประเมินควำมเพยีงพอของกฎบตัรคณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนไม่มคีวำมเหน็แกไ้ขเพิม่เตมิ 

01 01  
 
 

 
 

วนัที่ 11/11/2565 : ทบทวนและประเมินควำมเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมมีตอินุมตัใิหแ้กไ้ข
เพิม่เตมิเนื้อควำมในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดงัต่อไปนี้ 

3 1.11 เพิม่เติมหน้ำที่ในกำรพจิำรณำจดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

5 6.1 เพิม่จ ำนวนครัง้ขัน้ต ่ำในกำรประชุม จำกเดมิ “1 ครัง้ต่อปี” เป็น “2 ครัง้ต่อปี” เพื่อให้
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

5 6.2 เปลีย่นแปลงระยะเวลำกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
จำกเดมิ “ไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวนัประชุม” เปลีย่นแปลงเป็น “ไม่น้อยกว่ำ 3 วนั ก่อน
วนัประชุม” โดยปรบัใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลำกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
ตำมพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั (ฉบบัแก้ไขเพิม่เติม) ซึ่งไม่ขดักบัหลกักำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

6 7 เพิ่มเติมให้ชัดเจน เกี่ยวกับกำรเปิดเผยรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กจิกำรทีด่ ี

6 9 เพิม่เตมิหวัขอ้เรื่อง “กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัขิองคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน” เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ของ 

บริษทั วินเนอรย่ี์ เมดิคอล จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมกำรสรรหำ คอื กรรมกำรชุดย่อยที่คณะกรรมกำรบรษิัทจดัตัง้ขึ้นเพื่อแบ่งเบำภำระของ
คณะกรรมกำรบรษิทัในกำรคดัเลอืกผูท้ี่เหมำะสมในกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร รวมถงึพจิำรณำรูปแบบ
แหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร และผู้บรหิำรระดบัสูงเพื่อเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั ทัง้นี้ เพื่อควำมโปร่งใสในกำรสรรหำกรรมกำร และก ำหนดค่ำตอบแทนใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ี

 ในกำรนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีติก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนนี้
ขึน้ เพื่อใหก้รรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทุกคนไดร้บัทรำบและตระหนักถงึบทบำท หน้ำที ่และควำม
รบัผดิชอบในกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของตนเองไดอ้ย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์ โดย
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบด้านการสรรหา 

1.1. พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์ นโยบำย วิธีกำร และขัน้ตอนในกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั 

1.2. พจิำรณำสรรหำรำยชื่อบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมำะสมทัง้ในดำ้นควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิหรอือุตสำหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 
ที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ และ/หรอื 
เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี  

1.3. พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรส ำหรบักรณีที่
ต ำแหน่งว่ำงลง ตลอดจนพจิำรณำหลกัเกณฑใ์นกำรสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู 

1.4. พิจำรณำเสนอรำยชื่อบุคคลของบริษัทที่จะไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่ อย 
บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมคำ้ของบรษิทั 

1.5. ดแูลกำรจดัปฐมนิเทศ ส ำหรบักรรมกำรเขำ้ใหม่ 

1.6. จดัท ำแผนกำรฝึกอบรมทีเ่กี่ยวกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร และควำมรูท้ีเ่กี่ยวกบัธุรกจิของ
กจิกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 
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1.7. จัดท ำแผนกำรพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดับสูง (succession plan)  
เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภำพให้สำมำรถสืบทอดต ำแหน่งงำนในกรณีที่ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเกษยีณ ลำออก หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได ้

1.8. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทุกปีตำม
หลกัเกณฑท์ีไ่ดก้ ำหนดไว ้และรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

1.9. ดูแลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรแต่ละรำย  
พรอ้มทัง้รำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 

1.10. ว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ หรือบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำม
จ ำเป็นและเหมำะสม 

1.11. พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็น
ประโยชน์กบับรษิทัทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิ หรอือุตสำหกรรมหลกัทีบ่ริษทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัมอีงค์ประกอบทีเ่หมำะสม โดยจดัท ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่ง
ช่วยท ำใหก้ำรสรรหำกรรมกำรมคีวำมสอดคลอ้งกบัทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

1.12. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย 

2. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบด้านก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 พจิำรณำก ำหนดรูปแบบ หลกัเกณฑ ์และนโยบำยในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรระดบัสูงตำมทีเ่หมำะสมและมคีวำมสมเหตุสมผล
เมื่อเทยีบกบัอุตสำหกรรมเดยีวกนั ไม่ว่ำค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ หรอืค่ำตอบแทนในลกัษณะ
อื่น ๆ 

2.2 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนรำยปีของกรรมกำร เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษทัพจิำรณำอนุมตัิ และ/หรือ น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิแล้วแต่
กรณี 

2.3 พจิำรณำและให้ควำมเหน็ชอบผลกำรประเมนิกำรปฏบิตัิงำนเพื่อก ำหนดค่ำตอบแทน และ  
กำรปรับขึ้นเงินเดือนประจ ำปีให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

2.4 ว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ หรือบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำม
จ ำเป็น 
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2.5 มอี ำนำจเชญิฝ่ำยจดักำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลใดทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัมำใหค้วำมเหน็ เขำ้ร่วม
ประชุม หรอืใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.6 ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย 

3. โครงสร้าง 

3.1 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดย
ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน และสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 

3.2 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 

3.3 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งเป็นกรรมกำรบรษิทั 

3.4 เลขำนุกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อ
สนับสนุน และช่วยเหลือกำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ตลอดจนกำรจดัเตรยีมวำระกำรประชุม และบนัทกึรำยงำนกำรประชุม 

4. คณุสมบติั  

4.1 ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะ
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้เป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกจิ และมเีวลำเพยีงพอทีจ่ะอุทศิเวลำ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และปฏบิตัหิน้ำที่
ใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที ่

4.2 กรณีทีก่รรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัต้องมคุีณสมบตัิ
ตำมนิยำมที่บริษัทประกำศ และภำยใต้ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ
ประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5. วาระการด ารงต าแหน่ง  

5.1 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมวีำระอยู่ในต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรบรษิทั  

ทัง้นี้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดอ้กี 

5.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
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▪ ตำย 

▪ ลำออก 

▪ ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตำมทีก่ ำหนดในกฎบตัร
นี้ หรอืตำมกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจำกต ำแหน่งแล้วแต่
กรณี 

▪ ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

5.3 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหแ้จง้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรต่อประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

5.4 ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึ
ครำวต้องออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคุีณสมบตัิครบถ้วนด ำรง
ต ำแหน่งแทนเพื่อใหม้จี ำนวนกรรมกำรครบตำมทีก่ ำหนดไว้ โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ย ังเหลืออยู่ของ
กรรมกำรทีต่นแทน 

6. การประชุม  

6.1 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องมีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ ทัง้นี้ 
อำจมกีำรประชุมวำระพเิศษเพิม่เตมิไดต้ำมควำมจ ำเป็น  

6.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ให้ประธำนคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
โดยค ำสัง่ของประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนสง่หนังสอืนัดประชุมไปยงั
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไม่น้อยกว่ำ 3 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นและ
ก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

6.3 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องมกีรรมกำรเขำ้ร่วมประชุม  
ไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำร จงึจะถอืว่ำครบเป็นองคป์ระชุม  
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6.4 กรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไม่สำมำรถร่วมประชุม หรอืไม่
สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรท่ำนอื่นที่มำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งคนใดเป็น
ประธำนในทีป่ระชุม 

6.5 กำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก โดยกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนหนึ่งคนมสีทิธหินึ่งเสยีงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรรำยใดทีเ่ป็นผูม้สีว่นได้
เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

6.6 กรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนัใหป้ระธำนในทีป่ระชุมมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีง
ขีข้ำด 

7. การรายงาน  

รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนทีส่ ำคญัของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัทรำบ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้ประเดน็ส ำคญัต่ำง ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัควรไดร้บัทรำบ 
เช่น รำยงำนผลของแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง รำยงำนกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนประจ ำปีของ
คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร เป็นต้น และน ำรำยงำน
ดงักล่ำวไปเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบรษิทั 

8. การทบทวน และปรบัปรงุกฎบตัร  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำทบทวนและประเมนิควำมเพยีงพอของกฎ
บตัรนี้ทุกปี และหำกเห็นสมควรให้มกีำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
พจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

9. การประเมิน 

เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ก ำหนดให้มกีำรจดัท ำแบบประเมนิผลกำรปฏบิตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของกำรประเมนิรำยบุคคล (ประเมนิตนเอง) และกำรประเมนิ
รำยคณะ โดยอ้ำงอิงจำกแบบประเมินของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) และ 
แบบประเมนิของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อน ำมำใชเ้ป็นกรอบในกำรพจิำรณำทบทวนกำร
ปฏบิตังิำน ปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ  



 

หน้ำ 7 ของ 7 
 

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนฉบบันี้ ได้รบักำรทบทวนและได้รบักำรอนุมตัิให้แก้ไข
เพิม่เตมิจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่5/2565 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่
วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 เป็นตน้ไป 

 

(ผศ.ดร.นพ. เทอดศกัดิ ์โรจน์สุรกติต)ิ 

ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั 

บรษิทั วนิเนอรย์ี ่เมดคิอล จ ำกดั (มหำชน) 


