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1. บทน า 

นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

 บรษิทั วนิเนอร์ยี ่เมดคิอล จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (เรยีกว่ำ “บริษทั”) ไดต้ระหนักถงึควำมเสีย่งดำ้นกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีจ่ะมผีลกระทบต่อสทิธแิละเสรภีำพของบุคคล และจะตอ้งจดัใหม้มีำตรกำรในกำรรกัษำควำมมัน่คง
และปลอดภัยที่เหมำะสมกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดังนัน้กำรจดัท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของ
ผลกระทบดำ้นกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลนัน้เป็นหนึ่งในกระบวนกำรทีบ่รษิัทฯ ตอ้งจดัใหม้สี ำหรบักำรประมวลผลทีม่คีวำม
เสีย่งสงู เพื่อเป็นกำรปฏบิตัติำมพ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล  

กำรจดัท ำด้ำนกำรคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่มปีระสทิธภิำพนัน้จะช่วยให้บรษิัทฯ สำมำรถก ำกบักำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑ์ในเรื่องของกำรคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลได้ดยีิ่งขึ้น อีกทัง้ยงัเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมไว้วำงใจใหก้บั
เจำ้ของขอ้มูลส่วนบุคคลและส่วนรวมมำกขึน้ ช่วยลดควำมเสีย่งในกำรประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลที่ไม่เหมำะสม ลดควำม
เสีย่งทีจ่ะเกดิผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัฯ ทำงบรษิทัฯ จงึก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนกำรคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล ดงัต่อไปนี้  

1. กำรประเมนิควำมเสี่ยงเพื่อใหก้ำรประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลมเีท่ำที่จ ำเป็น และได้สดัส่วนในกำรใช้ขอ้มูลอย่ำง
เหมำะสม   

2. กำรประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิผลกระทบกบัควำมเป็นส่วนตวั สทิธแิละเสรภีำพของเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล 

3. แนวทำงในกำรจดักำรกบัควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมถงึมำตรกำรในกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูทีเ่หมำะสม
เพื่อให้แน่ใจว่ำบรษิัทฯ มีกำรคุ้มครองสิทธเิสรีภำพและประโยชน์อันของธรรมของเจ้ำของขอ้มูลส่วนบุคคลหรอื
บุคคลอื่นที่มคีวำมเสี่ยงที่จะได้รบัผลกระทบ หำกบริษัทฯ พิจำรณำแล้วว่ำระดบัของควำมเสี่ยงนัน้สูงเกินกว่ำที่
บรษิทัฯ สำมำรถจดัใหม้มีำตรกำรในกำรลดควำมเสีย่งนัน้ได ้บรษิทัฯ ควรพจิำรณำไม่กระท ำกำรประมวลผลขอ้มลู
ส่วนบุคคลหรอืปรกึษำคณะกรรมกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

นโยบำยฉบบันี้ ได้รบักำรทบทวนและได้รบักำรอนุมตัิใหแ้ก้ไขเพิม่เติมจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 6/2565 
เมื่อวนัที ่16 ธนัวำคม 2565 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่16 ธนัวำคม 2565 เป็นตน้ไป 

 
 
 

 
 (ผศ.ดร.นพ.เทอดศกัดิ ์โรจน์สุรกติต)ิ                           
 ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

  บรษิทั วนิเนอรย์ี ่เมดคิอล จ ำกดั (มหำชน) 

tanutchaya.piy
Placed Image
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2. เกณฑป์ระเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

การวดัระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความน่าจะเป็น ความถี่ของรายการ 

(1) เกิดข้ึนน้อย น้อยกว่ำรอ้ยละ 25 มโีอกำสเกดิขึน้หนึ่งครัง้ต่อปี หรอืไม่เกดิขึน้เลย 

(2) เกิดข้ึนบ้าง มำกกว่ำรอ้ยละ 25 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 มโีอกำสเกดิขึน้ 2-3 ครัง้ต่อปี 

(3) เกิดข้ึนบ่อย มำกกว่ำรอ้ยละ 50 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 75 มโีอกำสเกดิขึน้ 1 ครัง้ต่อไตรมำส หรอืเดอืน 

(4) เกิดประจ า มำกกว่ำรอ้ยละ 75 มโีอกำสเกดิขึน้ ทุกวนั หรอืทุกอำทติย์ 
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3. ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นด้านจ านวนเงิน (Potential Financial Impact) 

ระดบัความเส่ียง แทนด้วยสี 
มูลค่าจ านวนเงิน  

(หน่วยเป็น: ล้านบาท) 

ต ่ำ (Low) L 0-1 ลำ้นบำท 
 

ปำนกลำง 
(Moderate) 

M > 1 ≤3 (มำกกว่ำ 1 ลำ้นบำท แต่ไม่เกนิ 3 ลำ้นบำท)  

 

สงู (High) H > 3 ≤5 (มำกกว่ำ 3 ลำ้นบำท แต่ไม่เกนิ 5 ลำ้นบำท)  

วกิฤต ิ(Crisis) C > 5 (มำกกว่ำ 5 ลำ้นบำท)  
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4. ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (Potential Impact) 

Security   Low Moderate High 

“Confidentiality” กำรจ ำกดักำรเขำ้ถงึและ
กำรเปิดเผยข้อมูล รวมถึงวิธีกำรปกป้อง
ควำมเป็นส่วนตวัและสทิธใินขอ้มลู 

กำรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนุญำต คำดว่ำ
อำจจะมผีลกระทบในทำงลบอย่ำงจ ำกดั ต่อกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร ทรพัย์สนิขององค์กร หรอื
บุคคล 

กำรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้ร ับอนุญำต คำดว่ำ
อำจจะมีผลกระทบในทำงลบอย่ำงมำก ต่อกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร ทรพัย์สนิขององค์กร หรอื
บุคคล 

กำรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนุญำต คำดว่ำอำจจะมผีลกระทบ
ในทำงลบอย่ำงรำ้ยแรงต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กรทรพัย์สนิของ
องคก์ร หรอื บุคคล 

“Integrity” กำรรกัษำควำมปลอดภยัของ
ขอ้มูล จำกกำรดดัแปลงหรอืถูกท ำลำยโดย
ไม่เหมำะสม รวมถึงกำรท ำให้มัน่ใจว่ำ
ขอ้มลูมคีวำมถูกตอ้ง 

กำรดัดแปลงหรือท ำลำยข้อมูลโดยไม่ได้ร ับ
อนุญำตคำดว่ำอำจจะมผีลกระทบอย่ำงจ ำกดั ต่อ
กำรด ำเนินงำนขององค์กร ทรพัย์สนิขององค์กร
หรอืบุคคล 

กำรดัดแปลงหรือท ำลำยข้อมูลโดยไม่ได้ร ับ
อนุญำตคำดว่ำอำจจะมีผลกระทบอย่ำงมำก ต่อ
กำรด ำเนินงำนขององค์กร ทรพัย์สนิขององค์กร
หรอืบุคคล 

กำรดดัแปลงหรอืท ำลำยขอ้มูลโดยไม่ได้รบัอนุญำตคำดว่ำอำจจะมี
ผลกระทบอย่ำงร้ำยแรง ต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กร ทรพัย์สนิ
ขององคก์รหรอืบุคคล 

“Availability” กำรท ำใหม้ัน่ใจว่ำ สำมำรถ
เขำ้ถงึขอ้มลูและใชง้ำนไดอ้ย่ำงทนัเวลำและ
เชื่อถอืได ้

กำรหยุดชะงกัของกำรเขำ้ถงึหรอืกำรใชข้อ้มลูหรอื
ระบบสำรสนเทศของข้อมูล  คำดว่ ำ อ ำจมี
ผลกระทบอย่ำงจ ำกัด ต่อกำรด ำเนินงำนของ
องคก์ร ทรพัยส์นิขององคก์รหรอืบุคคล 

กำรหยุดชะงกัของกำรเขำ้ถงึหรอืกำรใชข้อ้มลูหรอื
ระบบสำรสนเทศของข้อมู ล  คำดว่ ำ อ ำจมี
ผลกระทบอย่ำงมำก ต่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร 
ทรพัยส์นิขององคก์รหรอืบุคคล 

กำรหยุดชะงกัของกำรเขำ้ถงึหรอืกำรใชข้อ้มลูหรอืระบบสำรสนเทศ
ของขอ้มูล คำดว่ำอำจมผีลกระทบอย่ำงรำ้ยแรง ต่อกำรด ำเนินงำน
ขององคก์ร ทรพัยส์นิขององคก์รหรอืบุคคล 
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5. เกณฑป์ระเมินด้านผลกระทบ (Impact) 

ล าดบั 
การวดัระดบัความ

รนุแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 

ระดบัของผลกระทบ 

(1) น้อย (2) ปานกลาง (3) รนุแรง (4) วิกฤติ 

ผลกระทบต่อองคก์ร 
1.1 กลยุทธอ์งคก์ร  มผีลกระทบต่อบรษิทั ส่งผลให ้

ฝ่ำยบรหิำร และหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งตอ้งเปลีย่นแปลงกล
ยุทธภ์ายใน 4 เดอืน 
อา้งองิ การวดัระดบัโอกาสทีจ่ะ
เกดิความเสีย่ง (Likelihood) 

มผีลกระทบต่อบรษิทั ส่งผลใหฝ่้ำย
บรหิำร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งต้อง
ด ำเนินกำรเปลีย่นแปลงกลยุทธภ์ำยใน 3 
เดอืน 
 
อา้งองิ การวดัระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความ
เสีย่ง (Likelihood) 

มผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญัอย่ำงมำก 
ส่งผลใหฝ่้ำยบรหิำร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง
ตอ้งเร่งด ำเนินกำรเปลีย่นแปลงกลยุทธอ์ย่ำง
เร่งด่วนภายใน 2 เดอืน  
 
อา้งองิ การวดัระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
(Likelihood) 

มผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญัสงูสุด ส่งผลให ้ 
ฝ่ำยบรหิำร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งเร่ง
ด ำเนินกำรเปลีย่นแปลงกลยุทธอ์ย่ำงเร่งด่วนภายใน 1 
เดอืน  
 
อา้งองิ กำรวดัระดบัโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง 
(Likelihood) 

1.2 ความน่าเช่ือถือ และ
ความไว้วางใจของ
ลูกค้า 

มี ข่ ำ ว เ ชิ ง ล บ  ผ่ ำ น สื่ อ ทั ้ ง
ภำยในประเทศและด ำเนินกำร
แกไ้ขปัญหำเรยีบรอ้ย  

มีข่ำวเชิงลบ ผ่ำนสื่อทัง้ภำยในประเทศ
และอยู่ระหว่ำงกำรแกไ้ขปัญหำ 
  

มีข่ำวเชิงลบ ผ่ำนสื่อทัง้ภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ และอยู่ระหว่ำงกำรแกไ้ขปัญหำ 
 
 
  

มีข่ ำ ว เชิง ลบ  ผ่ ำนสื่ อ ทั ้ง ภ ำย ในประ เทศและ
ต่ำงประเทศ และยงัไม่มีแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่
ชดัเจน 

2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1 การหยุดชะงกัของ
ระบบ (Availability)   

ระยะเวลำกำรหยุดชะงกัของ
ระบบ < 6 ชัว่โมง 

ระยะกำรหยุดชะงกัของระบบ ≥ 6 - 12 
ชัว่โมง (มำกกว่ำ 6-12 ชัว่โมง) 

ระยะกำรหยุดชะงกัของระบบ ≥ 12 - 24 ชัว่โมง 
(มำกกว่ำ 12-24 ชัว่โมง) 

ระยะกำรหยุดชะงกัของระบบ > 24 ชัว่โมง (มำกกว่ำ 
24 ชัว่โมง) 
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ล าดบั 
การวดัระดบัความ

รนุแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 

ระดบัของผลกระทบ 

(1) น้อย (2) ปานกลาง (3) รนุแรง (4) วิกฤติ 

2.2 ความเสียหายของ
ข้อมูล  (Integrity) 

1. ฐำนขอ้มลูเสยีหำยบำงส่วนไม่
ถูกตอ้ง ไม่เป็นปัจจุบนั  
2. กูข้อ้มลูกลบัมำได ้ > 75% 
(มำกกว่ำ 75%) ของฐำนขอ้มลู
บำงส่วน / ขอ้มลูเสยีหำยถำวร
อย่ำงไม่มนีัยส ำคญั 

1. ฐำนขอ้มลูเสยีหำยบำงส่วนไม่ถูกตอ้ง 
ไม่เป็นปัจจุบนั  
2. กูข้อ้มลูกลบัมำได ้ > 50% ≤ 75% 
(มำกกว่ำ 50% แต่ไม่น้อยกว่ำ 75%) ของ
ฐำนขอ้มลูทีส่มบูรณ์ 

ฐำนขอ้มลูทีส่ ำคญัเสยีหำยตัง้แต่ 50% เป็นต้นไป 
(มำกกว่ำ 50%) 
  

 ฐำนขอ้มลูทัง้หมดเสยีหำยถำวร 

2.3 การสูญเสียการเป็น
ความลบั 
(Confidentiality) 

ขอ้มลูบุคคลทัว่ไป (General 
Personal Data) รัว่ไหล    ≤ 
25% (น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั25%)  

ขอ้มลูบุคคลทัว่ไป (General Personal 
Data)รัว่ไหล > 25 % ≤ 50% (มำกกว่ำ 
25% แต่ไม่น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 50%) 

ขอ้มลูบุคคลทัว่ไป (General Personal Data) 
รัว่ไหล > 50 % ≤ 75 % (มำกกว่ำ 50% แต่ไม่
น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 75%) 

1. ชนิดของขอ้มลูอ่อนไหวสญูหำย รัว่ไหล 
2. ขอ้มลูบุคคลทัว่ไป (General Personal Data) 
รัว่ไหล >  75 % (มำกกว่ำ 75%) 

3. กฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบต่าง ๆ 
3.1 โทษทางกฎหมาย 

และค่าปรบั 
กรณ/ีคดคีวำม ท ำใหบ้รษิทัอาจ
ตอ้งโทษทางแพ่ง และเสยี
ค่ำปรบัตัง้แต่ 0 – 1 ลำ้นบำท  

กรณ/ีคดคีวำม ท ำใหบ้รษิทัอาจตอ้งโทษ
ทางแพ่ง และเสยีค่าปรบั>1 ≤ 3 ล้าน
บาท (มากกว่า 1 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 3 
ลา้นบาท)     

กรณ/ีคดคีวำม ท ำใหบ้รษิทัอาจตอ้งโทษทางแพ่ง 
และเสยีค่าปรบั >3 ≤ 5 ลา้นบาท (มากกว่า 3 
ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท)   

1. กรณี/คดคีวำม ท ำใหบ้รษิทัตอ้งอาจตอ้งโทษทาง
แพ่งและเสยีค่าปรบั > 5 (มากกว่า 5 ลา้นบาท) 
2. กรณี/คดคีวำม ท ำใหบ้รษิทัอำจตอ้งโทษทำงอำญำ 
และโทษทำงปกครอง  
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ล าดบั 
การวดัระดบัความ

รนุแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 

ระดบัของผลกระทบ 

(1) น้อย (2) ปานกลาง (3) รนุแรง (4) วิกฤติ 

4 การจดัเกบ็/ท าลาย
ข้อมูล* 
Remark: บนพื้นฐำน
ของ ROPA ของแต่ละ
แผนก 

1. กำรจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคลให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ > 
75% (มำกกว่ำ 75%) 
2. ระยะเวลำกำรเก็บรักษำตำม
วัตถุประสงค์ > 75% (มำกกว่ำ 
75%) 
3. ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีว่ำงไว ้
> 75% (มำกกว่ำ 75%) 

1. มจีดัเกบ็ขอ้มูลส่วนบุคคลใหส้อดคล้อง
กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  > 50% ≤ 75% 
(มำกกว่ำ 50% แต่ไม่เกนิ 75%) 
2. ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ก ำ ร เ ก็ บ รั ก ษ ำ ต ำ ม
วัตถุประสงค์ > 50% ≤ 75% (มำกกว่ำ 
50% แต่ไม่เกนิ 75%) 
3. ปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่วำงไว้ > 50 
≤ 75% (มำกกว่ำ 50% แต่ไม่เกนิ 75%)  

1. มีจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ > 25%≤ 50% (มำกกว่ำ 25% แต่
ไม่เกนิ 50%) 
2. ระยะเวลำกำรเก็บรกัษำตำมวตัถุประสงค์ > 
25 ≤ 50% (มำกกว่ำ 25% แต่ไม่เกนิ 50%) 
3. ปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่วำงไว้  > 25% ≤ 
50% (มำกกว่ำ 25% แต่ไม่เกนิ 50%) 

1. กำรจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์≤ 25% (น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 25%) 
2. ระยะเวลำกำรเกบ็รกัษำตำมวตัถุประสงค ์ ≤ 25%  
(น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 25%) 
3. ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีว่ำงไว ้ ≤ 25%  (น้อยกว่ำ
หรอืเท่ำกบั 25%) 

5 สิ ท ธิ ข อ ง เ จ้ า ข อ ง
ข้อมูล  

เจ้ำของข้อมูลอำจมคีวำมรู้สกึไม่
ส ะดวก หรือ ร ำคำญเพิ่ม ขึ้ น
เล็กน้อยในกำรที่เขำจะได้รับ
บรกิำรหรอืผลลพัธ์โดยปรำศจำก
ปัญหำ* (เช่น ระยะเวลำในกำร
กรอกขอ้มลูใหม่ กำรถูกรบกวน)* 
 
*พจิารณาจากขอ้รอ้งเรยีน ทีท่าง 
DPO ไดร้บัจากขอ้รอ้งเรยีน)  

เจำ้ของขอ้มูลมคีวำมรูส้กึไม่สะดวกอย่ำง
มนีัยส ำคญั โดยยงัสำมำรถได้รบับรกิำร 
หรอื ผลลพัธ์ถงึแมจ้ะมีควำมยำกล ำบำก
มำกขึ้น* (เช่นมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติม กำร
ปฏิเสธให้ได้รบักำรเข้ำถึงกำรใช้บริกำร
ทำงธุรกิจ ควำมกลัว ขำดควำมเข้ำใจ  
ควำมเครยีด) 
 
(*พจิารณาจากข้อร้องเรียน ทีท่าง DPO 
ไดร้บัจากขอ้รอ้งเรยีน) 

เจำ้ของขอ้มูลพบควำมยำกล ำบำก หรอืเสยีหำย
มำกอย่ำงมนีัยส ำคญั หรอืรูส้กึว่ำไม่คุม้ค่ำในกำร
รับบริกำรหรือผลลัพธ์ เมื่ อ เทียบกับ ควำม
ยำกล ำบำก*  
 
(*พิจารณาจากข้อร้องเรียน ทีท่าง DPO ได้รับ
จากขอ้รอ้งเรยีน)  

เจำ้ของขอ้มูลพบควำมยำกล ำบำก หรอืเสยีหำยมำก
อย่ำงมนีัยส ำคญั หรอื ไม่คุ้มค่ำในกำรรบับรกิำรหรอื
ผลลพัธเ์มื่อเทยีบกบัควำมยำกล ำบำกอย่ำงมำก*  
  
(*พจิำรณำจำกขอ้รอ้งเรยีน ทีท่ำง DPO ไดร้บัจำกขอ้
รอ้งเรยีน) 
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6. เกณฑใ์นการก าหนดระดบัความเส่ียง 

ตารางการจดัระดบัความเส่ียง (Risk Map) 

ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) 

(1) (2) (3) (4) 

เกิดข้ึนน้อย เกิดข้ึนบ้าง เกิดข้ึนบ่อย เกิดประจ า 

(1) 
L L M M 

น้อย 

(2) 
L M H H 

ปานกลาง 

(3) 
M H H C 

รนุแรง 

(4) 
C C C C 

วิกฤติ 
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7. ระดบัความเส่ียง (Degree of Risk) 

     

ระดบัความเส่ียง (Degree of Risk) 

ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) 

(1) (2) (3) (4) 

เกิดขึ้นน้อย เกิดขึ้นบ้าง เกิดขึ้นบ่อย เกิดประจ า 

(1) 
1 2 3 4 

น้อย 

(2) 
2 4 6 8 

ปานกลาง 

(3) 
3 6 9 12 

รนุแรง 

(4) 
4 8 12 16 

วิกฤติ 
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8. ตารางแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียงตามล าดบัความส าคญั 

ระดบัความเส่ียง ระดบัคะแนน แทนด้วยสี การตอบสนองความเส่ียง 

ต ่ำ (Low) 1-2 L ระดบัทีย่อมรบัได ้แต่ตอ้งเฝ้ำระวงั 
 

ปำนกลำง 
(Moderate) 

3-4 M หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง สำมำรถจดักำรควำมเสีย่งไดโ้ดยปฏิบติัตามกระบวนการ  

 

สงู (High) 5-9 H 
ฝ่ำยบรหิำร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งด ำเนินกำรควบคมุและจดักำรควำมเสีย่ง
ทนัที และควบคมุไม่ให้เคลื่อนย้ายไประดบัวิกฤติ 

 

วกิฤต ิ(Crisis) 10-16 C 
ฝ่ำยบรหิำร และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งเร่งด ำเนินกำรจดักำรควำมเสีย่งทนัทีอยา่ง
เร่งด่วน 

 

 
 
 
 
 




